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Toteuttamissuunnitelman tausta

* Aluehallitus paatti 18.6.2025, etta valmistelua koskien aikuissosiaalityon ja
vammaispalvelujen toimialan yhdistamista muihin toimialoihin 1.1.2026
lukien jatketaan kuullen palvelujen kayttajia seka vaikuttamistoimielimia.

* Asia kasitellaan hallintosaannon ylatason muutoksena aluehallituksessa
19.8.2025 ja etenee edelleen aluevaltuuston 15.9.2025 kasiteltavaksi.
Ylatason linjausten jalkeen tarkemmat yksittaisten viranhaltijoiden

toimivaltakysymykset kasitellaan hallintosaantomuutoksena erikseen
loppuvuodesta 2025.

* Aluehallituksen kokouksessa 19.8.2025 kasitellaan lisaksi
toteuttamissuunnitelma aikatauluineen koskien aikuissosiaalityon ja
vammaispalvelujen toimialan yhdistamista muihin toimialoihin



Mista muutoksessa on kyse?

* 1.1.2026 lukien hyvinvointialueen toimialoista aikuisosiaalitydn ja vammaispalvelujen
toimiala yhdistetaan muihin toimialoihin seuraavasti:

e Aikuissosiaalityon palvelualue (Aiso) liitetaan lasten, nuorten ja perheiden palvelujen
toimialalle (Lanupe)

* Vammaispalvelujen palvelualue (Vampa) liitetaan vanhusten palvelujen toimialalle (Vanpa)

 Jatkossa hyvinvointialueella olisi siten 5 toimialaa:
e Lasten, nuorten ja perheiden palvelujen toimiala (Lanupe)
* Vanhusten palvelujen toimiala (Vanpa)
* Terveydenhuollon palvelujen toimiala (Terhu)
» Keski-Uudenmaan pelastuslaitos (Pela)
e Konsernipalvelujen toimiala

e Turvallinen siirtyma varmistetaan liittamalla palvelualueet kohdetoimitaloihin lahes
sellaisenaan.

* Toiminnan tasoittumisen jalkeen integraatiota syvennetaan kehittamalla asiakkaiden
alvelupolkuja seka suunnittelemalla uudet organisaatiorakenteet, joilla pystytaan
orjaamaan nykytilanteessa havaittuja puutteita.



Toteuttamissuunnitelma

e Toteuttamissuunnitelma on ylatasoinen kuvaus muutoksen valmistelusta ja
toimeenpanosta aikatauluineen.

* Konkreettiset toimenpiteet palveluiden kehittamisessa tullaan [aatimaan
asteittain osana seka talousarviovalmistelua 2026 etta vuonna 2026
tapahtuvaa uudistusohjelman toimenpiteiden paivitysta.

e Kehittamistoimenpiteita laaditaan osallistaen ja kuullen seka henkildstog,
asiakkaita, muita sidosryhmia seka vaikuttamistoimielimia.

* Osana muutoksen toteuttamista tullaan myds toteuttamaan erillinen kuvaus
asiakkaiden palvelupoluista toimialojen ja palvelujen valilla.



Toteuttamissuunnitelma

e 1.1.2026 voimaan tuleva organisoitumisen muutos on tarkoitus toteuttaa ns.
turvallisen siirtyman periaatteen mukaisesti.

o Palvelut ja henkil&sto siirtyvat aikuissosiaalityon ja vammaispalvelujen toimialalta
uusille toimialoille (vanhusten palvelujen toimiala seka lasten, nuorten ja perheiden
palvelujen toimiala) paasaantoisesti sellaisenaan.

o Organisaatiomuutoksen teknisella toteutuksella ei ole vaikutuksia henkildstolle,
asiakkaille tai sidosryhmille.

o Palvelujen kehittamista lahdetaan valmistelemaan yhdessa henkiloston ja
sidosryhmien kanssa syksyn 2025 aikana.

o Laadittujen toimenpiteiden mukaisia muutoksia lahdetaan toteuttamaan
suunnitelmallisesti turvallisen siirtyman jalkeen v. 2026.



Toteuttamissunnitelman sidosryhmat ja roolit

Aluehallitus ja -valtuusto: Paatoksenteko

Hyvinvointialuejohtaja: Kokonaismuutoksen johtovastuu

Hyvinvointialueen johtoryhma: Muutoksen tilannekuvan seuranta ja tarvittava reagointi
Ohjausryhma: Muutoksen suunnitelmallinen, yhteenvetava ohjaaminen

Toimialajohtajat: Muutoksen johtovastuu oman toimialan osalta

Keskijohto: Vastuu muutoksen toteutuksesta. Esihenkildiden tuki ja ohjaus arjen muutostydssa
Esihenkilot: Vastaavat palvelujen jatkumisesta ja laadukkaasta toteutuksesta. Henkiloston tuki

Henkilostd: Henkilostolle ei padsaantdisesti muutoksia tydnkuvaan. Varmistavat hyvan palvelun jatkumisen asiakkaille

Asiakkaat: Asiakkaille ei vaikutuksia muutoksen johdosta, palvelut jatkuvat ennallaan.

HR: Muutosvalmennus (verkkovalmennus), Tiimin uusi alku -aineisto ja sen tydstamisen ohjaaminen, ohjaus ja tuki
henkildstdjohtamisen kysymyksissa.

Viestinta: Muutosviestinnan suunnittelu ja toteutus, johtamisviestinnan tukeminen
Vaikuttamistoimielimet: Osallistuvat toimialakohtaisten kehittamistoimenpiteiden laatimiseen syksylla 2025
ICT: Jarjestelmamuutosten huomiointi ja toteutus, Apotti-muutokset

Talous: Budjetointi, kustannuspaikat, yms. tarvittavat muutokset



Toteuttamissuunnitelman osa-alueet

Paatoksenteko
ja rakenteellinen
muutos

Muutoksen
johtaminen

Sisainen
viestinta ja
vuorovaikutus

Muiden
sidosryhmien
osallistaminen

eAluehallituksen paatoksenteko
eAluevaltuuston paatoksenteko

eRakenteellisen muutoksen
lapivienti

eMuutoksen johtamisvastuiden
selkiyttaminen
eAvainhenkiléiden sitouttaminen

eLihijohtajatilaisuudet
eHenkildstodinfot ja kyselytunnit
eTiedotteet

eMuutossivusto ja Q&A

eAsiakkaiden osallistaminen
eVaikuttamistoimielimet
eTiedottaminen

Toimenpiteilla varmistetaan tarvittavat muutokset
hyvinvointialueen hallintosaantéén. Hyvinvointialueen
toimialat maaritetaan osana hallintosaantoa.

Toimenpiteilla varmistetaan muutoksen hallittu ja
yhdenmukainen eteneminen seka henkiléston kuuleminen ja
osallistaminen muutoksen toteuttamiseen.

Toimenpiteilla tuetaan muutoksen onnistunutta lapivientia ja
toiminnan jatkuvuutta. Viestinta ja vuorovaikutus keskittyy
etenkin henkil6ihin, joita muutos koskee.

Toimenpiteilla varmistetaan, etta kaikki tarvittavat
sidosryhmat tulevat kuulluksi ja etta muutoksessa
huomioidaan eri sidosryhmien nakdokulmat.

Tavoitteena on
hallitusti ja
turvallisesti
johdettu ja

toteutettu muutos
niin henkiloston,
asiakkaiden kuin
sidosryhmien
nakokulmasta



Paatoksenteko ja rakenteellinen muutos

Aluehallitus 17.6.: ] Aluehallitus
Toimeenpano-

. Hallinto-
eToimeenpanon suunnitelma suunnitelman saantomuutokset:
INIPTE B TP E=]a0 " eHallintosdannén muutokset kasittely + yksittaisten
péétbksenteko eKehittdmisen suunnitelma Y‘|‘51tat5'f3n hall'ﬂto; viranhaltijoiden
sdadntémuutokse toimivalta-
kysymykset Muutoksen
astuminen
Aluevaltuusto voimaan
eHallintosaannon muutokset Al | 9.12 Hallinto- 1.1.2026
uevaltuusto )
Aluevaltuuston 15.9. ylitason saantomuutokset:
paatoksenteko N — yksittaisten
muutokset viranhaltijoiden
toimivalta-
kysymykset
e Jarjestelmamuutokset
. (10] isaatiorak . . . - .
Rakenteellinen .K;f:anr:;auaséz:sksgtme Organisaatiomuutoksen valmistelu jarjestelmiin, Muutokset
kustannuspaikkarakenteeseen seka vakanssirekisteriin jarjestelmiin

muutos
(HR, Talous ja ICT)




Toteuttamissuunnitelma: johtaminen
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el Jus Toimialojen nimien linjaaminen osana EEE
Eflarissssies]il Vammais- hallintosaannon kasittelya marras- o
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y palvelujen
palvelualue- palvelualue-
johtaja johtaja : A i i
aloittaa tydssi aloittaa Asiakaslahtoisten palvelupolkujen suunnittelu
; ; ; 18.8 hyvinvointialuetasoisesti
¢Johtamisen rakenteiden ja o
vastuiden selkeyttaminen
muutoksessa Strategian ja talousarvion tekstit, tavoitteet seka toimenpiteet tulevan
Muutoksen eAjantasainen tilannekuva rakenteen mukaisesti (uudet toimialat vastaavat)
johtaminen  |iiatdaiia . o o )
rekrytointi Konkreettisten palvelujen kehittamistoimenpiteiden laatiminen toimialoittain osana seka
*Henkiloston tiedottaminen talousarviovalmistelua ettd uudistusohjelman toimenpiteiden paivittamista

ja osallistaminen

Valiaikaisen johtamisjarjestelman luominen ja kdayttéonotto: vastaanottavan ja luovuttavan
toimialan yhteiset rakenteet muutoksen varmistamiseksi

«Esihenkilsille tukea ja Muutoksen johtamisen ohjausryhman kokoukset viikoittain

tyovalineita
v muutostilanteeseen (HR) I

Aol f : uutoksen
SLSLICHEIEIEE < Toimi- ja palvelualueiden o Tulevien rakenteiden mukaiset esihenkildtilaisuudet saannéllisesti

sitouttaminen omat kohdennetetut piirissa olevat

esihenkilétilaisuudet esihenkilot:

muutoksen tuki . . . . .
(HR) Siirtyminen uusien rakenteiden mukaiseen

johtamisjarjestelmaan
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Toimeenpanosuunnitelma: sisdinen viestinta ja vuorovaikutus =8
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Toumlgls\fgio ALE Avataan i.ntraan Alléehallitus—.
viliaikatietoa muutossivusto ..t'f’t ote'19.8.,. Aluevaltuuston Aluehallitus- Aluevaltuuston
lahijohtajakahvit  je gote 15.9. Lahijohtaja- tiedote 25.11.; tiedote 9.12.; e .
henk2iI16.58t.cfjinfo lahijohtaja- (ahvit 23.10,; Ishijohtaja- Ishijohtaja- Lazgﬁcit:’a' Laig‘;citj’a'
28.8.: kah\.“.t. 15.;.'.9". AL e beclonily Ll henkiléstt;info henkiléstt';info
e Lo henkiléstdinfo 30.10. henkildstdinfo henkil8stdinfo
edhijohtajatilaisuudet toimeenpano- 25.9. 27.11 11.12
eHenkildstainfot suunnitelmaja o o
Sisainen eTiedotteet eteneminen

viestinta e Muutossivusto
Toimialojen (“aiva”, “lanupe”, ja ”“vanpa”) henkildstdinfot kuukausittain (muutokseen liittyvien

materiaalien synkronoiminen), joulukuusta alkaen laajentuneilla toimialoilla (lanupe ja vanpa) Toimialojen henkildstoinfot
Toimialojen infot 2.9., 8.10., 3.12., 17.12. seka muut lahijohtajien tilaisuudet.

Muutoksen
paadviestien
*Q&A muutossivustolla kiteyttaminen
*\Vuoropuhelu
Henkiloston esihenkilGiden kanssa Tiimin uusi alku -materiaalin hyddyntdminen tiimeissa,

« Johdon kahvihetket Vuoropuhelua kdydddn oman esihenkilon kanssa / tiimeissa

tyoyksikoissa/vierailut
*Hyvien kaytantojen
jakaminen Vastaanottavan johdon vierailut heille siirtyvissa yksikoissa

joissa muutoksia

vuorovaikutus

Avataan
Kysymys & vastaus -sivun yllapito viikoittain

kysymys&vastaus-
lomake ja -sivu
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' Tiedottaminen
'Aluehallltcus A"IuevaItUl'Jsto asiakkaille Asiakkaiden osallistaminen:
e tiedottaminen tarvittaessa, mikali Asiakaslahtoisten palvelupolkujen
19.8.: toimeen- 15.9.: tunnistettuja suunnittelu
itel halli e _ t
e Asiakkaiden osallistaminen p?:g:::g;l{(ﬁer:a arrLr:Jthl)tsc)ansr:art‘on ESIﬁg-kaIS“-n
. oTi . ohdistuvia
Asiakkaat ledottaminen el

Vaikuttamistoimielinten ja muiden tarvittavien
sidosryhmien osallistaminen konkreettisten palvelujen

. . *Vaikuttamistoimielimien kehittamissuunnitelmien laatimiseen toimialoittain
Vaikuttamis- osallistaminen (tulevien rakenteiden mukaisesti)
toimielimet
Vaikuttamistoimielimille kehittamissuunnitelmien
tiedoksi eteneminen ja kommenttikierros
e el suunnitelma lokakuun vaikuttamistoimielimissa
Muut 'ﬁv'/va""ra ensimmiisiin kokouksiin loppuvuonna
eKunnat
S|dOS ryh 018 |3, sektori, seurakunnat
*HUS Palveluntuottajien ja yhteistyokumppaneiden tiedottaminen muutoksesta.

Tiedottamista esim. palveluntuottajaseminaareissa, seka hva:n verkkosivuilla




Eteneminen

e Aluehallituksessa 19.8.2025 toteuttamissuunnitelman tiedoksi
merkitseminen seka erillisena asiakohtana ylatason
hallintosaantomuutokset 1.1.2026 lukien

 Taman jalkeen hallintosaantomuutokset etenevat 15.9.2025 aluevaltuuston
kasiteltavaksi

* Aluehallitukselle annetaan tilannekatsaus toimeenpanon
etenemisesta kuukausittain selostustilaisuudessa osana
hyvinvointialuejohtajan katsausta

HE =N
Ha Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
s Vanda och Kervo valfdrdsomrdade



Kiltos

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Vanda och Kervo valfardsomrade
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